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 תקציר 

( מייצגים דוגמה בולטת  FED( וחברת הבת המרכזית שלו 'פאגור מוצרי חשמל' )MCCהתאגיד הספרדי מונדרגון ) 

קואופרטיבי.  ניסיון  צמיחה מתמדת, חברת    של  עשורים של  נוכחות מסחרית במעל    FEDלאחר    100השיגה 

צמחה והפכה    FEDמדינות, בעוד חלק משמעותי מפעילויות הייצור )ומתקני הייצור( שלה, נותרו מקומיים. חברת  

תאגיד   של  גדול  הכי  ולקואופרטיב  בעולם,  בגודלו  השני  התעשייתי  מציגה  MCCלקואופרטיב  בעודה  זאת,   .

- לקדם קואופרטיבים נוספים שבבעלותה, ולספק משרות בהיקף ללא   MCC- תוצאות עסקיות מצוינות שסייעו ל

 חרות באזור. ת

, המשבר הפיננסי הגלובלי השפיע באופן משמעותי על תעשיית מוצרי החשמל בכל העולם, אך ביתר  2008-ב

, השוק הספרדי ייצג  2006-שאת בספרד )הודות לפיצוץ בועת הנדל"ן בספרד, שהלכה וצמחה לאורך עשור(. ב 

השיקה תכנית התרחבות, אותה    FED. בכדי להיאבק בקיפאון של השוק,  FEDמסך המכירות של    52%מעל  

על המאמץ של הקואופרטיבים    MCCמימנה   ותוך הישענות  במנגנוני הסולידריות שלה,  חלקית, תוך שימוש 

 והעובדים החברים בתאגיד. 

,  2011מיליון דולר בשנת    25.7הובילה להפסדים של    FEDחרף התכניות השאפתניות וההשקעות, הפעילות של  

מיליון אירו בזכות מנגנוני חלוקת הרווחים    48.4)למרות הכנסה של    2012-מיליון אירו ב  89.9ולהפסדים של  

 בקרב הקואופרטיבים בקבוצה(. 

  - (  2012-מיליון אירו ב  192)  FEDההפסדים של קואופרטיב    פו עליה בהיקפי שח, רואי החשבון  2013בתחילת  

  . פעיל   ולהותיר את הקואופרטיב   FEDוהשלטון המקומי בספרד הסכימו לממן, על מנת לחלץ את    MCCסכום אותו  

 הפעם ?  MCC- נדרש חילוץ נוסף. מה צריכה להיות ההחלטה של הקואופרטיבים החברים ב 2013באוקטובר 

 קהל יעד 

מקצוע   אנשי  עבור  גם  כמו  הניהול,  בתחום  ושני  ראשון  תואר  תלמידי  בקרב  להדרכה  מיועד  זה  בוחן  מקרה 

 הקיימא. -וחוקרים בתחום המימון בר 

 מטרות מקרה הבוחן 

להבין ולדון בתועלות, בחסמים, בהשלכות, ובתנאי המימון )או המשך המימון( של פעילויות הקבוצות )או   .1

 הקואופרטיבים( השונים של תאגיד או חברת אחזקות.  

 לפתח את היכולת לקבל החלטות מימוניות שהן ברות קיימא.   .2

להרהר בצורך לייצר וליישום כלים או מודלים פיננסיים הכוללים היבטים של אחריות סביבתית, אחריות   .3

 ( ESGחברתית, ומשילות ) 
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 מבנה שיעור מומלץ

(,  MCC( ותאגיד האם מונדרגון ) FEDהתחילו בסקירה כללית של ההיסטוריה של חברת 'פאגור מוצרי חשמל' )

תוך התמקדות בהיבטי האחריות החברתית והממשל התאגידי של חברות וקואופרטיבים. בנוסף למקרה הבוחן  

 הכתוב, ניתן להשתמש בהנחיות לקריאה נוספת או בחומרים נוספים על מנת להשלים את המבוא הזה לשיעור.  

התלמידים )אשר ייקחו על עצמם את נקודת ההשקפה של תומך הקואופרטיב( ידרשו לבצע הערכת עומק של  

של   המימון(  המשך  )או  המימון  של  והנסיבות  ההשלכות,  והחסרונות,  לנתונים    -   FEDהתועלות  בהתאם 

 המתוארים במקרה הבוחן.  

הבוחן   סוף המקרה  את  לתלמידים  לגלות  מוצרי חשמל'    - אין  'פאגור  קואופרטיב  לראות    -הקריסה של  ואין 

ברת הכלכלה  בתחום  שנהוג  כפי  הבוחן.  של מקרה  'הנכונה'  בתור התשובה  המימון  על הפסקת  - בהחלטה 

עקביות הטיעון, ואיכות    הקיימא, ייתכנו מספר תשובות או חלופות פעולה נכונות. כל תשובה תיבחן על פי עומקה,

 השכנוע. 

- בתחום יצירת ערך בר  2020-( מWorld Economic Forumמוצע להשתמש במדדי הפורום הכלכלי העולמי )

על מנת להוביל ולמסגרת את הדיון הכיתתי    -  Sustainable Value Creation Metrics framework  - יימא  ק

 הנדון. 
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